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Terrassa (Barcelona), a 27 de febrero de 2024

Vytrus Biotech, S.A. (en adelante “Vytrus” o la “Sociedad”), en virtud de lo dispuesto en
el articulo 17 del Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo
228 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios
de Inversién, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular 3/2020 de BME MFT
Equity (en adelante, “BME Growth”), pone en su conocimiento la siguiente

INFORMACION PRIVILEGIADA
PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

Que hoy, 27 de febrero de 2024, publica el Plan Estratégico 2024-2027 por el que Vytrus
estima triplicar su facturacion en 4 afos y alcanzar 12 Millones de euros de ingresos
operativos y 5 Millones de euros de EBITDA en 2027. Asimismo, se invita a las partes
interesadas a asistir al webinar de presentacion del Plan Estratégico.

El referido Plan Estratégico 2024-2027 ha sido aprobado por unanimidad de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en fecha 13 de febrero de 2024.

WEBINAR PRESENTACION PLAN ESTRATEGICO 24/27

Fechay hora: jueves, 7 de marzo de 2024 a las 16:00 (CEST)

Enlace webinar: Directo Plan Estratégico Vytrus

La documentacién anterior también se encuentra a disposicién del mercado en la pagina
web de la Sociedad (www.vytrus.com/es/).

De conformidad con lo dispuesto en la Circular 3/2020, se hace constar que la
informacion comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la exclusiva
responsabilidad de la Sociedad y de sus administradores.

Quedamos a su disposicién para cuantas aclaraciones precisen al respecto.

Albert Jané Font
Presidente del Consejo de Administracion

Vytrus Biotech S.A.


https://www.youtube.com/watch?v=YK1YMkOluL4
https://www.vytrus.com/es/
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¢, Quien es Vlytrus?

Vytrus Biotech es una compania
biotecnolégica que desarrolla, produce vy
comercializa en todo el mundo ingredientes
activos de alto valor anadido para el
mercado dermocosmeético y sanitario.

El objetivo de Vytrus es ser un referente en
innovacion y sostenibilidad en el sector de
los ingredientes dermocosméticos mediante
sus plataformas biotecnologicas. El fin ultimo
se centra en promocionar la salud de la piel
para mejorar el aspecto y el bienestar de las
personas. Nacida como un modelo de
negocio altamente sostenible, Vytrus es hoy
una compania industrial, sélida y rentable,
referente en su industria a nivel mundial.

La biotecnologia de Vytrus Biotech le permite
tener ventajas competitivas respecto los
extractos vegetales tradicionales y obtener
ingredientes muy eficaces, sostenibles,
seguros y patentables, generando un ahorro
de hasta el 99% en recursos naturales,
contribuyendo a preservar la biodiversidad
del planeta.

Desde su fundacion en 2009, Vytrus Biotech
ha experimentado un crecimiento progresivo
en el tiempo, alcanzando presencia en los 5
continentes, siendo un player reconocido
por su innovacion y sostenibilidad en la
industria cosmética global.

Vytrus Biotech es una compania cotizada en
el mercado BME Growth desde 2022.

Albert Jané Oscar Exposito

CEO, COO y cofundador CEO, CSO y cofundador

2020-2023

El paso de start up a
empresa industrial rentable

2020 fue el ano en que Vytrus Biotech alcanzo el break
even operativo y dejo atras su etiqueta de start up para
evolucionar a empresa industrial rentable. Superado el
reto de convertirse en un referente de la innovacion
dermocosmeética de la mano de las células madre
vegetales, en los Ultimos 4 anos Vytrus ha hecho lo
propio en cuanto a la industrializaciéon y expansion
comercial de su tecnologia.

De esta manera, en el periodo 2020-2023 Vytrus
multiplicé por 3 sus ventas y por mas de 6 su EBITDA. 2019
fue el Ultimo ano en pérdidas y acumula mas de 1,7
millones de euros de beneficio neto desde 2020.

En estos cuatro anos la compania ha consolidado su
presencia internacional aumentando en mas de un 50%
los territorios donde tiene clientes, llegando a 34 paises
de los 5 continentes. Vytrus ha duplicado su equipo
formado actualmente por 40 profesionales y ha
ampliado sus instalaciones hasta los 1.400 m2,
triplicando su capacidad productiva para afrontar la
expansion de los proximos anos.

@ Facturacion trimestral ® Facturacién anual
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*Las cifras del Q3 y Q4 de 2023 estén pendientes de auditar




Plan estratégico

HITOS 2023
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La transformacion de la ciencia en riqueza

Oscar Exposito
CEO, CSO y
cofundador

La innovacion de la compania también se ha visto
reconocida por la obtencion de 3 patentes
internacionales en los principales mercados para el
sector dermocosmético: Estados Unidos, la Union
Europeay Japdn. La obtencion de la certificacion de las
GPM’'s Cosméticas y de la ISO 9001-2015 también ha sido
un aval a la excelencia y la calidad frente a los clientes
conseguida con su proceso productivo durante los
ultimos 4 anos.

Vytrus ha crecido significativamente en los Ultimos anos
en muchos aspectos y uno de ellos ha sido en materia
de ESG, con la aprobacion de un codigo éticoy el
despliegue de distintos protocolos para el cuidado del
equipo y del planeta. Destacan poderosamente los mas
de 140 millones de litros de agua ahorrados gracias a los
productos servidos bajos su tecnologia en comparacion
con los extractos vegetales tradicionales.

Patentes /

|ﬁtema0|onales

SN

‘Estamos orgullosos de haber
convertido una tecnologia disruptiva
en un negocio rentable que tiene
como ejes lainnovaciony la
sostenibilidad.’

- Oscar Exposito

En el periodo 2020-23, Vytrus ha sumado 5 nuevos
productos a su portfolio de ingredientes activos para la
industria dermocosmética, reconocidos con 14 premios
nacionales e internacionales del sector.

! ; Nuevos 14
lanzamientos y internacionales

Premios nacionales
La tecnologia de células madre vegetales de Vytrus
ofrece la gran ventaja de desarrollar ingredientes
activos 3.0 en pocos metros cuadrados de laboratorio
versus las hectareas de terreno cultivable e ingentes
cantidades de agua necesarias para los extractos
vegetales tradicionales en cosmética. Una tecnologia
que permite liberar recursos hidricos para decenas de
miles de personas y dejando una cantidad ingente de
hectareas de suelo cultivable para sectores mas
primarios como el de la alimentacion.

A medida que incrementa la cuota de mercado de los
productos de la compania, mayor es el ahorro de agua
generado para el sector cosmético y la sociedad
general.

Menos uso de.
suelo cultivable:

1 4 O Toneladas de
agua ahorradas
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DE 2019 A LOS RESULTADOS ESTIMADOS DE 2023

Una empresa robustay en el
momento optimo para la expansion

Albert Jané
CEO, COOy
cofundador

2019-2023 EVOLUCION FINANCIERA

RESULTADOS 2019

1,21 37"
02" 1,3
L2 14

RESULTADOS
ESTIMADOS 2023

INGRESOS

‘Desde 2020 hemos construido un
modelo de negocio autosuficiente y
destinaremos la financiacion del
mercado de capitales a la expansion
y el crecimiento inorganico de los
proximos 4 anos.’

- Albert Jané, CEO, COO y cofundador de Vytrus

En estos ultimos anos, Vytrus Biotech no sdlo ha
crecido, sino que lo ha hecho de forma robusta. La
estrategia en este periodo ha sido alcanzar un umbral
de rentabilidad, consolidarlo y a partir de ahi, escalar los
ingresos. Prueba de ello es la evolucion de las ventas
qgue han experimentado un CAGR (Compound annual
growth rate) del 31,9% en el periodo 2020-23, mientras el
EBITDA lo ha hecho un 56,9%.

+ 3 1 0 9 Z/(ADGR VENTAS
+ 5 6 . 9 Z/:GR EBITDA

El tamano conseguido sienta las bases para la siguiente
fase de expansion. Vytrus se presenta como una
empresa autosuficiente en todo su negocio operativo y
que puede crecer organicamente de forma
independiente. Para ello, la compania ha utilizado de
forma eficiente sus recursos, manteniendo un ratio de
Deuda financiera Neta/EBITDA que le permite ser una
empresa que goza de buena salud a nivel de
endeudamiento.

Otro de los hitos mas importantes estos ultimos anos ha sido la incorporacion de Vytrus a BME Growth. Durante 2020-
2023 la firma ha invertido los dos primeros anos preparando su salida a bolsa y los dos ultimos explorando y
preparando todos los mecanismos que permitiran afrontar operaciones de crecimiento inorganico gracias al
mercado de capitales. Ademas, la incorporacion de Vytrus a BME Growth ha permitido rotar el capital en torno aun
30% en los Ultimos 2 anos, lo que supone un mecanismo de liquidez excepcional para sus accionistas.
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@ OBJETIVOS FINANCIEROS 2024-2027

El plan estratégico de los proximos anos se
fundamenta en dos pilares principales.

RESULTADOS PROYECCIONES
ESTIIVIADOS 2023 2027
-> Pasar a ser una empresa feh s o
multitecnoldgica OPERACIONALES 3 7 'I
g D) ; 3 )32
- Expandir y reforzar la EBITDA

colaboracion con sus

partners, creando relaciones
a largo plazo con los clientes y
acercando mas al mercado las
innovaciones de la compania

e 3|\/|€ EME
° X 4,1
; DFN/I—?BITDA ., X_I ,4 | X,'I |

- Disponer de diversas tecnologias de base biotecnolé-
gica e innovadora y una expansion de la red comercial
de Vytrus permitira potenciar el crecimiento:

En los Ultimos anos, Vytrus Biotech se ha consolidado
como un referente de la innovacion dermocosmética a
nivel internacional y una empresa lider en la tecnologia
de las células madre vegetales. Para poder acelerar el

crecimientoy llegar a mas clientes, la compania
incorporara nuevas tecnologias complementarias a las
células madre vegetales con aplicacion en el sector
cosmeético.

El equipo de Vytrus lleva anos desarrollando
internamente algunas de estas tecnologias mientras se
mantienen en paralelo conversaciones con terceros
para llegara acuerdos de licencia e inversion que
permitiran a Vytrus incorporar a su portafolio productos
basados en tecnologias innovadoras ya introducidas en
elmercado.

«Llegando a mas clientes, siendo mas atractivos

como partner en innovacion y sostenibilidad.
Disponiendo de mayor traccion comercial con

~ clientesy distribuidores. :
+ Aumentando las oportunidades de cross-selling.
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EJES DE ACTUACION

Un plan estratégico con 3 ejes de actuacion

Jordi Rovira
Director
financiero

W

Crecimiento organico

En los ultimos anos, Vytrus ha triplicado su equipo
comercial y marketing y ha ampliado su capacidad
productiva, con potencial para absorver un crecimiento
importante de las ventas. La compania ha desarrollado
nuevas lineas de |+D y nuevas estrategias de
lanzamiento de productos que permitiran acortar el time
to market de sus ingredientes activos y llegar a una
variedad mas grande de clientes.

La empresa dispone de todos los elementos para
afrontar un nuevo cliclo de expansion con el objetivo de
seguir creciendo a doble digito de forma anual.

29
29

Nuevas alianzas

En los proximos anos se pretende firmar acuerdos
estratégicos de colaboracion con otras empresas que
permitiran incrementar el catalogo de Vytrus. Los
acuerdos tendréan un foco tecnolégico y comercial,
complementando el trabajo del equipo de I+D+i, y
ampliando el portfolio que la compania ofrece a sus
clientes, cubriendo asi un mayor rango de sus
necesidades. Vytrus se encuentra en conversaciones
con varias companias, con vistas a cerrar los primeros
acuerdos ya en 2024.

‘En 2027 triplicaremos los ingresos
de Vytrus, fruto de la combinacion
de nuestro crecimiento organico e
Inorganico, que nos permitira
aumentar y diversificar nuestro
catalogo de ingredientes.’

- JordiRovira, Director financiero en Vytrus

Crecimiento inorganico

Vytrus, conjuntamente con sus asesores, esta
realizando un screening de companias target que
puedan aportar un alto valor anadido para reforzar la
posicion competitiva de la empresa en sus mercados
principales. La estrategia de crecimiento inorganico de
Vytrus estaréd enfocada en companias que permitan a la
sociedad un mix de mayor volumen de facturacién en el
sector dermocosmético y el acceso a tecnologias
complementarias a las de las células madre vegetales.

Con la suma de los tres ejes estratégicos, Vytrus estima
que podré triplicar sus ingresos y cuadruplicar su EBITDA
en los proximos 4 anos. En 2027, la compania estima que
el 60% de sus ingresos provendra del negocio actual de
las células madre vegetales y el 40% restante lo
aportaran las nuevas tecnologias incorporadas y las
adquisiciones realizadas.
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@ LA INNOVACION COMO MOTOR

Grupo multitecnoloégico con una inversion anual de

M€ en |+i

| Sara Laplana
Wi Directora
Cientifica
Ejecutiva

‘El equipo de |+D+i de Vytrus esta
entusiasmado con estos nuevos
desafios y asume el reto de
convertirse en un Hub de innovacion
donde convergeran todas las
tecnologias del grupo’.

- Sara Laplana, Directora Cientifica Ejecutiva en Vytrus

En el periodo 2024-2027 alcanzaremos una inversion
anual de IM € en |+D+i, que nos permitird ampliar y
diversificar nuestro pipeline. Vytrus continuara
introduciendo nuevos productos en el mercado
basados en la tecnologia de las células madre
vegetales, que seguiran siendo nuestra principal area de
enfoque. Nuestro objetivo es mantenernos como lideres
en el lanzamiento de productos innovadores, tal y como
avalan los mas de 17 premios nacionales e
internacionales obtenidos desde 2015.

Por otro lado, Vytrus esta iniciando una nueva etapa en
la que por primera vez lanzara al mercado ingredientes
activos para el sector dermocosmético basados en
tecnologias innovadoras complementarias a las que ha
utilizado hasta ahora. Algunos de estos productos han
sido desarrollados por su Departamento de New
Technologies, que lleva més de cinco anos generando
avances significativos en este campo.

También se han identificado tecnologias
complementarias a las de Vytrus que permitiran duplicar
el niumero de ingredientes que lanza la compania cada
ano. Los acuerdos estratégicos y operaciones
inorganicas para acceder a estas tecnologias
convertiran a Vytrus en un grupo multitecnolégico con
capacidad para ofrecer a sus clientes un abanico aun
mas amplio de soluciones innovadoras.
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UN MERCADO GLOBAL

Una nueva era de expansion comercial internacional

Daniel Robustillo
Director
comercial

‘Europa seguira siendo nuestro
principal mercado, pero esperamos
ratios de crecimiento superiores en
USA y APAC en los proximos anos’.

- Daniel Robustillo, Director comercial en Vytrus

En paralelo, el disponer de varias tecnologias
complementarias durante el préximo cuatrienio
potenciara significativamente el crecimiento. Vytrus
llegaré a mas clientes y sera mas atractivo como
partner en innovacion y sostenibilidad en el sector
dermocosmético. De este modo, la compania obtendra
una mayor atraccion comercial con clientes 'y
distribuidores, aumentando las oportunidades de cross-
selling.

Adicionalmente, la implantaciéon de nuevas tecnologias
en los procesos digitales y la generacion de contenido
propio a través de las plataformas de la compania
permitira a Vytrus obtener muchos mas leads y
oportunidades de negocio en los proximos anos.

Historicamente, Europa (incluyendo Espana) ha sido el
principal mercado de Vytrus. En 2020, el 80% de los
ingresos de la compania procedian de esta area (46% en
Espana). La expansion internacional de los ultimos afos
ha rebajado esta cuota al 70% , donde el crecimiento de
las acciones comerciales de Vytrus en Estados Unidos
han multiplicado por 3 sus ventas en el periodo y en
APAC, que lo ha hecho por 5.

Fruto de la apuesta realizada en los Ultimos anos por la
ampliacion y consolidacion de los equipos de Comercial
y de Marketing, en los préximos anos Vytrus podré
apoyar de forma mas especializada a su red comercial.

Hoy en dia, la organizacion vende sus ingredientes en 34
paises de los 5 continentes y aunque continuaréd
incorporando nuevos territorios, el principal motor de
crecimiento vendra dado por un aumento de la cuota de
mercado en las éreas méas relevantes del sector
dermocosmeético.

Europa seguira siendo el principal mercado de Vytrus,
aungue se esperan ratios de crecimiento superiores en
USA y APAC, especialmente en Indiay Corea del Sur,
donde la empresa ha alcanzado un buen
posicionamiento en los Ultimos anos.
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COMPANIA INDUSTRIAL

El reto de aumentar la escala productiva y generar
sinergias con nuestros partners

Manel Lopez
Director de
produccion

El plan estratégico para los proximos anos delineara el
crecimiento de Vytrus de manera integral, combinando
el desarrollo organico mediante un aumento en las
ventas de productos de su core business, y un enfoque
inorganico a través de la integracion de nuevas
tecnologias y companias.

Vytrus ha demostrado su capacidad para enfrentar
retos clave como la industrializacion de la compania,
consolidando la estructura de la empresa en sus tres
pilares fundamentales:

PRODUCCION COMPRAS LOGISTICA

Desde los inicios de la compania, se ha incrementado
ano tras ano tanto el equipamiento industrial como el
equipo humano, permitiendo ajustarse a las
proyecciones de ventas del departamento comercial. En
los ultimos 7 anos, Vytrus ha experimentado un aumento
del 2280% en la capacidad productiva.

2230

Aumento Capacidad
productiva en 7 anos

‘El crecimiento inorganico de Vytrus
no solo agregara empresas al
proyecto, sino que nos permitira
aprovechar sinergias empresariales
y mantener la excelencia operativa.’

- Manel Lopez, Director de produccion en Vytrus

N
\(/

Si bien el desafio de los préximos anos no radica
simplemente en ampliar la capacidad productiva, sino en
incrementar la escala de las producciones, el equipo de
Vytrus ya esta inmerso en el desarrollo de estrategias
para lograr este objetivo. La meta principal en los
proximos anos es optimizar aun mas la produccion,
aprovechando las economias de escala.

En paralelo a las economias de escala, los
departamentos de Produccion, Logistica y Compras
estan inmersos en la implementacion de herramientas
de anélisis y tratamiento de datos, asicomo en la
integracion de Deep Learning mediante tecnologias de
inteligencia artificial. Estas iniciativas estan disenadas
para potenciar la productividad y eficiencia general de la
empresa.

Por otro lado, las sinergias que se generaran con las
adquisiciones asociadas al crecimiento inorgénico son
una oportunidad importante para la expansion de los
departamentos de operaciones de Vytrus. Como grupo,
Vytrus tendra la capacidad de optimizar estructuras de
aprovisionamiento, gestionar de forma mas eficiente la
logistica, asi como disponer de mas centros de
fabricacion, en beneficio de sus clientes.




Plan estratégico

NUESTRO PROYECTO SOBRE EL AMBIENTE, LA SOCIEDAD Y LA GOBERNANZA

Una vision sostenible del

negocio desde los criterios ASG

El modelo tradicional de empresa centrado en la
maximizacion y optimizacion del beneficio economico
requiere dar un paso al frente, con una mirada mas
holistica y social.

Las empresas responsables y conscientes deben
trabajar en un nuevo modelo de organizacion, méas
integrado en su entorno social y ambiental, con la mision
de avanzar hacia una vision humanista y sisteméatica en
la estructura, aportando un valor social y econdmico ala
sociedad a través de los productos y servicios,
centrados en las personas y orientados al bien comun.

Deben dar respuesta a su desarrollo econémico a partir
de garantizar la sostenibilidad en todas sus areas,
creando valor compartido a la vez que econémico y
social, con un estilo de empresa dialogante con el
territorio y sus grupos de relacion, interés y
colaboradores.

Esta filosofia marca e inspira el proyecto de ASG de
Vytrus, que se despliega desde 4 ejes principales:
Planeta, Personas, Empresay Sociedad.

EJES PRINCIPALES DE LA ASG DE VYTRUS

Planeta

Devolver a la naturaleza
lo que nos da

Ser mas sostenibles, reducir
y compensar los impactos
medioambientales de la
actividad

Personas

El poder de una sonrisa
Retencion de talento

Crecimiento personal
y profesional

Estos ejes transversales estan interconectados con los
10 Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible para 2030. En cada
uno de los ejes, Vytrus despliega una serie de planesy
acciones para cumplir con los objetivos marcados por la
compania en materia de ASG.

‘Vytrus ya nacidé como un modelo de
negocio sostenible por su base
biotecnologica. Apostar ademas por
un enfoque ASG transversal en
nuestras operaciones es clave para
cuidar de las personas y el planeta.’

- Albert y Oscar, cofundadores de Vytrus

Vytrus publicara su primer Informe de Sostenibilidad en
2024 (informacion no financiera) de forma voluntaria y
como compromiso de transparencia con sus
stakeholders. Este propdsito de generar no solo riqueza
bajo un modelo de negocio sostenible, sino también un
impacto positivo y consciente en el planeta, continuara
impulsando las acciones a desarrollar por la firma en
términos de Ambiente, Social y Buena Gobernanza en los
proximos anos.

[ m],r/ Empresa
ey Consciencia

Elevar el nivel de buen
me— gobierno/gobernanza

Social \\)

Solidaridad

Generar impactos
positivos y de valor
compartido
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Rentabilidad
fundamentada
en innovacion y
sostenibilidad

Activos cosméticos
de alto valor anadido

v Alta eficaciay v’ Productos seguros
sostenibilidad y patentables

v Innovacion basada v Modelo de negocio

en biotecnologia escalable y

vegetal multitecnologico

Tres ejes de actuacion

i aa

Crecimiento Crecimiento Nuevas
orgéanico inorganico alianzas

Nuestro compromiso con ASG

En base a 4 pilares:

Y

Alianzas en ASG

Planeta Empresa

Personas Social

v{lrus
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M€

EBITDA

X 1 DFN/EBITDA

Dos pilares de crecimiento

Una nueva era

Expansion internacional
M€ en Europa, USA y APAC

Inversion en l+Dwi Sinergias para aumentar
la escala productiva
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El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones de VYTRUS
BIOTECH, S.A. a la fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos, como el crecimiento estimado de las ventas,
los resultados u otros aspectos relativos a la actividad de VYTRUS BIOTECH, S.A.

Las estimaciones de resultados de 2023 y las previsiones de futuro no han sido objeto de trabajos de auditoria ni de revision
limitada. Dichas previsiones de futuro no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de cumplimiento de las mismas,
existiendo riesgos de indole econdmica, legal, fiscal, laboral, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar
que los resultados finales difieran materialmente de los estimados en las previsiones detalladas en este documento.

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la
Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de
noviembre, y su normativa de desarrollo. Adicionalmente, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje
ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en
ninguna otra jurisdiccion.

Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta para todas aquellas personas o entidades que puedan tener que
adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por VYTRUS BIOTECH, S.A.

Este documento contiene informacién financiera elaborada de acuerdo con las normas del Plan General de Contabilidad que no ha
sido objeto de revision por parte del auditor de VYTRUS BIOTECH, S.A.
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